SEGMENT 2009 »

Volvo Penta

— marknaden for fritidsbatar
paverkad av lagkonjunkturen

Genom att leverera hégteknologiska produkter med fokus pa prestanda, pélitlighet och milj6-
egenskaper samt att tillgodose kundernas efterfrdgan pa effektiva tjanster, ar Volvo Penta en
varldsledande leverantdr av kompletta drivsystem och ett av branschens starkaste varumarken.

Volvo Penta erbjuder kompletta drivsystem fér
fritids- och yrkesbatar samt fér industriella appli-
kationer som exempelvis dieseldrivna generator-
aggregat, kranar och containertruckar.

Antal anstillda
1.358

Position pa varldsmarknaden

Volvo Penta ar stérst i varlden pa dieselmotorer
for fritidsbatar och en ledande, oberoende tillver-
kare av industrimotorer.

Andel av koncernens nettoomsittning

4% (4)

Nettoomsattning'

98 108 11,7 115 82 Mdrkr

Rorelseresultat och rérelsemarginal’

943 1.106 1.173 928 -230 Mkr
96 103 100 81 -28 mmm %

Rérelseresultat’ mss= Rorelsemarginal’

1 Fr.o.m ar 2006 enligt ny rapporteringsmodell. Se not 7.

ed omkring 4.000 ater-
forsaljare i cirka 130 lan-
der har Volvo Penta en
unikt stark, global nar-
varo.

Volvo Penta bidrar
med betydande synergier och skalfordelar till
Volvokoncernens tillverkning av motorer och
transmissioner. Cirka 10% av koncernens
totala dieselmotorvolym utgérs av motorer
som sdljs av Volvo Penta. Den storsta delen av
denna forsaljning utgérs av industrimotorer till
generatoraggregat — en verksamhet dar Volvo
Penta har marknadsledande positioner genom
kunder som exempelvis SDMO, Genpower,
Kohler och Shanghai Dingxin Electric Group.

Ambitionen ar att kraftigt éka férsaljningen
dven inom andra industrimotorsegment som
gruvmaskiner, stenkrossar och materialhante-
ring. Globala kunder inom dessa segment
- exempelvis Kalmar Industries, Pramac och
Sandvik - kan genom att utnyttja styrkan i
Volvokoncernens totala produkt- och service-
erbjudande f& globalt stéd och support for sin
verksamhet.

P& marinsidan utvecklar och levererar Volvo
Penta motorer och drivsystem till varlds-
ledande batbyggare som exempelvis Fairline,
Sunseeker, Riviera, Four Winns, Jeanneau/
Beneteau och Cranchi.

Med innovativa tekniska losningar och inte-
grerade drivsystem skapar Volvo Penta bety-
dande kundfordelar i form av bland annat lagre
bransleférbrukning, férbattrad ombordkomfort
och effektivare batproduktion.

Under éaret levererade Volvo Penta den

10.000:e enheten av IPS - det uppmarksam-

made drivsystemet med framétriktade propell-
rar och styrbara drivenheter som lanserades
20056. IPS-programmet har successivt utdkats
med nya och storre drivenheter kopplade till
Volvokoncernens 11-och 13-litersmotorer, vil-
ket innebar att Volvo Penta idag kan erbjuda

drivsystem fér batar &nda upp till cirka 100 fot.

Totalmarknad
Den internationella finanskrisen och den glo-
bala lagkonjunkturen innebar att marknaden
for fritidsbatar i Europa och Nordamerika
minskade kraftigt, inom vissa segment med
uppemot 70%. Branschen har varit hart drab-
bad av konkurser och finansieringsproblem
och ménga batbyggare tvingades under perio-
der att helt stdnga sina fabriker.

Totalmarknaden fér industrimotorer och
kommersiella marinmotorer har ocksa minskat,
men svangningarna har inte varit lika kraftiga
som pa fritidssidan.

| Asien och p& méanga marknader i 6vriga
varlden, exempelvis Mellandstern och i Syd-
amerika, noterades relativt stabil efterfragan

pé industrimotorer och marinmotorer.

Produktfornyelse

Med offensiva satsningar pa produktutveck-
ling och produktférnyelse har Volvo Penta ska-
pat ett modernt och komplett produktprogram
som efterfrdgas av allt fler batbyggare och
industrimotorkunder éver hela varlden.

Volvo Penta har under senare &r 6kat lanse-
ringstakten nér det géller s. k. mjuka produkter,
bland annat genom att lansera en ny joystick
fér motorer med Aquamaticdrev samt ett nytt

satellitbaserat positioneringssystem.



Resultatutveckling
Forséljningen uppgick till totalt 8.159 Mkr jam-
fort med 11.5618 Mkr foregaende ar. Rorelsere-
sultatet blev -230 Mkr jamfort med 928 Mkr
féregéende &r. Rérelsemarginalen uppgick till
-2,8% (8,1).

Rérelseforlusten forklaras av minskade for-
saljningsvolymer, lag kostnadstéckning i pro-
duktionen under det férsta halvaret och kost-

nader relaterade till personalneddragningar.

Ambitioner 2009

Sékra god lénsamhet dven under samre marknadsfor-
utsattningar.

Sékerstélla framgéngsrik implementering av ny global
logistikstruktur.

Fortsétta att expandera industrimotoraffaren for att
uppné battre balans mellan affarssegmenten.

Produktion och investeringar
Produktionen i fabrikerna i Vara, Géteborg och
Lexington, USA anpassades successivt till en
allt lagre efterfrdgan pa marinmotorer. Volvo
Penta genomférde &ven en omfattande perso-
nalreducering, saval av fast som ftillfalligt
anstalld personal.

Volvo Penta har under aret fortsatt att inves-
tera i ett nytt globalt logistiksystem som fullt
genomfort kommer att méjliggdra betydande
effektiviseringar av hela kedjan fran order till

leverans.

Utfall 2009

» Kraftiga neddragningar av produktionskapacitet
och antalet anstéllda.

* Lansering av nytt globalt logistiksystem inledd.

* Industrimotoraffarens andel av férsaljningen
6versteg 40%.

Nettoomsiattning per marknad

Volvo Penta, Mkr 2008 2009
Europa 6.604 4.390
Nordamerika 1.962 1.100
Sydamerika 367 284
Asien 2.098 2.054
Ovriga marknader 487 331
Totalt 11.518 8.159

Leveranser per segment

Volvo Penta, antal 2008 2009

Marinmotorer 51.270 2b6.765

Industrimotorer 26.061 19.228

Totalt 77.331 44.983
Ambitioner 2010

» Hantera risker gentemot leverantérer och kunder.

* Sékerstalla positivt kassaflode och god I6nsamhet

under nya marknadsférutsattningar.

+ Stérka positionerna inom mobila industrimotor-

applikationer.
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